











Arbeitsgemeinschaft Osterreichische
Bauerinnen und Politik

Die ARGE Osterreichische Bauerinnen wurde im Jahr 1972 in
den Landwirtschaftskammern Osterreich gegriindet und ver-
tritt die Interessen von rund 130.000 dsterreichischen Baue-
rinnen und Frauen am Land. Die bundesweite Koordination
erfolgt in der LK Osterreich in Wien. Die ARGE Béuerinnen
ist in allen Bundeslandern vertreten. Weitere Informationen
zur ARGE Osterreichische B&uerinnen und den jeweiligen
Landesorganisationen finden sich auf www.baeuerinnen.at.

Foto: © Andreas Kugler

ORGANISATION DER ARGE OSTERREICHISCHE BAUERINNEN IN DER
LANDWIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH

ARGE Osterreichische Biuerinnen
Vorsitzende = Bundesbauerin

9 Landesbauerinnen mit 9 eigenstiandigen
Landesorganisationen in den LKn

4 Jahre f)sterr.
Raiffeisen-
verband
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85 Bezirkshauerinnen'

3.594 Ortshauerinnen

Vertretung von rund 130.000 Bauerinnen und Frauen im landlichen Raum
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'in Kédrnten = Bildungsreferentinnen/Bezirkssprecherinnen, in Tirol und Vorarlberg = Gebietsbauerinnen

Abbildung 5: Organisation der ARGE Osterreichische Bauerinnen in der LK Osterreich, Stand 2024.
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Ziele der ARGE Osterreichische Bauerinnen

Wir sind die Stimme der Frauen in der Land- und Forstwirtschaft.

Wir setzen uns fiir verbesserte Lebens- und Arbeitsbedingungen auf Familienbetrieben und

im landlichen Raum ein.

Wir schaffen Bewusstsein fiir unsere Lebensgrundlagen im Dialog mit der Gesellschaft.

Wir setzen uns fiir mindestens 30 % Frauenanteil in agrarischen und politischen Gremien ein.

Wir unterstiitzen Frauen in ihren vielfdltigen Rollen.

3.1. Politische Arbeit der Bauerinnen

Die ARGE Osterreichische Bauerinnen ist ein Teil der Land-
wirtschaftskammer und leistet als Interessenverband poli-
tische Arbeit fiir inre Mitglieder. Sie bindelt die Interessen
ihrer Mitglieder, der Bauerinnen und Frauen am Land, und
kommuniziert diese in verschiedener Weise, z. B. iber Stellung-
nahmen, Offentlichkeits- und Lobbyarbeit (vgl. Kapitel 5).
Die ARGE Osterreichische Bauerinnen verfolgt das Ziel, Rah-
menbedingungen im Sinne der Bauerinnen zu verandern.

Im politischen Prozess spielt die ARGE Osterreichische
Bauerinnen als Einflussgruppe fir den Iandlichen Raum eine
zentrale Rolle (vgl. Abbildung 1). Als Interessenverband hat
sie die Mdglichkeit, im Gesetzgebungsverfahren ihre Mei-
nung in Form einer Stellungnahme zu einem Gesetzesent-
wurf abzugeben.

Die Bauerinnenorganisation fordert die politische Bildung
ihrer Mitglieder und trégt wesentlich dazu bei, dass die
Frauenbeteiligung im politischen System weiterentwickelt
wird.

Im Jahr 2010 wurde der Zertifikatslehrgang ,Professionelle

Vertretungsarbeit im landlichen Raum” von der Bauerinnen-
organisation und dem LFI Osterreich gemeinsam entwickelt

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

Wir cind engagiert!

und erstmals durchgefiihrt. Bis dato haben rund 540 B&ue-
rinnen den Lehrgang absolviert (Stand 2024). Dieser Zertifi-
katslehrgang wird im Rahmen des Bildungsprojekts ,ZAMm
unterwegs” angeboten. Durch den Lehrgang werden Frauen
beféhigt, im Rahmen der Interessenvertretung (z. B. als Be-
zirks- oder Landeskammerrétin) oder in sonstigen Einrich-
tungen des politischen Systems Funktionen zu ibernehmen
(z. B. im Gemeinderat oder Landtag). Der Lehrgang ist in fiinf
zweitdgige Module zu den Themen personliche Kompeten-
zen, Agrarwirtschaft und Agrarpolitik, Interessenspolitische
Landschaft in Osterreich, Fiihrungskompetenzen und Offent-
lichkeitsarbeit gegliedert (insgesamt ca. 80 Unterrichtsein-
heiten). Nahere Informationen dazu gibt es auf www.zamm-
unterwegs.at.

Politische Bildung erfolgt auch dadurch, dass im Rahmen
der ARGE Osterreichische Béuerinnen — z. B. im Beirat auf
Bezirks- oder Landesebene — iiber politische Themen dis-
kutiert wird und diese weiter verfolgt werden.

Die ARGE Osterreichische Bauerinnen unterstiitzt und starkt
dariiber hinaus jene Frauen, die im politischen System Funk-
tionen ibernommen haben und in dieser Funktion unmittel-
baren Einfluss auf politische Entscheidungen ausiiben. Die-
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se Frauen haben Vorbildfunktion fiir all jene, die politisch
interessiert sind und iiberlegen, eine politische Funktion zu
tibernehmen.

3.2. Meinungshildung innerhalb
der ARGE Osterreichische
Bauerinnen

Die Meinungsbildung innerhalb der ARGE Osterreichische
B&uerinnen hangt von der/dem zu bearbeitenden bzw. zu
entscheidenden Angelegenheit/Thema ab:

AKTUELLES BZW. AKUTES THEMA,
WORAUF RASCH ZU REAGIEREN IST

Die Bundesb&uerin entscheidet mit der Geschéftsfiihrerin
tiber die weitere Bearbeitung — es wird sofort eine Stellung-
nahme vorbereitet. Diese Stellungnahme wird an alle Lan-
desbduerinnen und Geschaftsfiihrerinnen in den Bundes-
l&ndern zur Abstimmung ausgeschickt. Nach einer kurzen
Ricklaufzeit wird die Stellungnahme von der Bundesbauerin
offiziell abgegeben.

WEITERE THEMEN, ZU DENEN EINE
GEMEINSAME POSITION DER BAUERIN-
NENORGANISATION GEPLANT IST

In der ARGE-Sitzung oder Klausur auf Bundesebene wird
tiber das zu bearbeitende Thema abgestimmt. Zwei mog-
liche Vorgehensweisen ergeben sich daraus: Entweder kann
das Thema gleich in der GrolRgruppe erarbeitet werden oder
es werden Vorarbeiten in kleinen Arbeitsgruppen geleistet.

Bundesgeschéftsfihrerin und Bundesbauerin bereiten den
Entwurf einer gemeinsamen Stellungnahme vor. Dieser wird
den Landesb&uerinnen und Geschéftsfiihrerinnen bei der
nachstfolgenden Sitzung der ARGE Osterreichische Baue-
rinnen vorgestellt. Daraufhin erfolgt in diesem Kreis eine
Abstimmung unter den Landervertreterinnen, da die Lan-
desbauerinnen ihre Mitglieder und Meinungen, die in den
Regional- und Landesgremien und Prozessen gesammelt
werden, reprasentieren.
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Ahnliche Prozesse werden auf Landesebene durchgefiihrt.

3.3. Themen und Inhalte der politischen
Arbeit der Bauerinnenorganisation

Die Themen und Inhalte der politischen Arbeit der Bauerin-
nen sind eng verknlipft mit der strategischen Ausrichtung
der Arbeit der Bauerinnenorganisation (vgl. Infokasten zu
strategischen Zielen).

AGRARPOLITIK

Die Agrarpolitik und l&ndliche Entwicklungspolitik sind Be-
reiche mit groller rdumlicher, wirtschaftlicher, 8kologischer
und sozialer Bedeutung. Haufig wird unter Agrarpolitik le-
diglich Agrarmarkt- und Preispolitik verstanden. Die GAP
(Gemeinsame Agrarpolitik) ist jedoch ein Politikbereich
der Europaischen Union, welcher immer mehr Zielbeitrdge
zu leisten hat und heute auf zwei S&ulen beruht: Die ers-
te S&ule beinhaltet Direktzahlungen an Landwirtinnen und
Landwirte und gemeinsame Marktordnungen fiir bestimmte
landwirtschaftliche Erzeugnisse. Die Léndliche Entwicklung
erganzt die GAP seit 1999 als zweite Saule und zielt auf die
nachhaltige Entwicklung des l&ndlichen Raums ab.

Dennoch sind deutlich mehr Aspekte fiir eine funktionieren-
de Landwirtschaft zu betrachten:

= Agrarmarkt- und Preispolitik (z. B. Marktordnungen,
Pachtrecht, Férderungen, Genossenschaftsrecht,
Agrarmarkt-Instrumente)

= Agrar-Umweltpolitik (z. B. Tierschutz, Pflanzenschutz)

® Agrar-Sozialpolitik (z. B. Sozialversicherung,
Landarbeitsrecht)

» Agrar-Strukturpolitik (z. B. Eigentums- und Nutzungs-
rechte an Grund und Boden, Erbrecht, Steuersystem)

= Agrarforschung, Aushildung und Beratung



ENTWICKLUNGSPOLITIK FUR
DEN LANDLICHEN RAUM

In Osterreich ist der GroBteil der Gemeindeflache landlich
strukturiert und es lebt mehr als die Halfte der Bevdlkerung
in landlichen Regionen. Die Attraktivitdt des landlichen
Raumes entscheidet (iber das Verlassen oder Bleiben von
Menschen, insbesondere junger Frauen. Die Zukunftsfahig-
keit von Familienbetrieben in der Land- und Forstwirtschaft
wird nicht nur von wirtschaftlichen Fragen, sondern auch
von der Attraktivitat des Lebensraums stark beeinflusst.

Daher sind folgende politische Themen wesentlich und
zeigen den Unterschied zwischen landlichem und urbanem
Raum deutlich auf:

= Wirtschaftspolitik in landlichen Regionen

= Arbeitsmarkt

= Ausbildung und Bildungsangebote im ldndlichen Raum

= Soziale Dienstleistungen im Iandlichen Raum
(medizinische Grundversorgung etc.)

= |nfrastrukturelle Bedingungen (Mobilitat, Nahversor-
gung, Digitalisierung — Breitbandausbau)

® Freizeitangebote und Vernetzungsmdglichkeiten

= Raumordnung im landlichen Raum

FRAUENPOLITIK

Fir die ARGE Osterreichische Bauerinnen als groRte Frau-
enorganisation im landlichen Raum ist eine Befassung mit
Fragen der Frauenpolitik und Gleichstellung angemessen.
Diese sind haufig als Querschnittsthemen bei gesellschafts-
und agrarpolitischen Fragen zu betrachten.

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

Imagebildung fiir ein modernes Frauenbild in der
Land- und Forstwirtschaft

Frauen im landlichen Raum — Vernetzung von
Frauenorganisationen zur Biindelung von Interessen
Unterstlitzung von Frauen in ihrer politischen Arbeit
Familien- und Sozialpolitik

Durch entsprechende sozialpolitische Malsnahmen muss si-
chergestellt sein, dass Bauerinnen keine soziale Schlechter-
stellung bzw. Ausgrenzung erfahren. Soziale Sicherheit ist auch
flr Bauerinnen und bauerliche Familien zu gewahrleisten.

= Sozialleistungen flir Bauerinnen bzw. bauerliche
Familien (Kranken-, Unfall- und Pensionsversicherung)

= Finanzierung des Sozialversicherungssystems

der Bauern

Gesundheitsvorsorge

Kinderbetreuung in l&ndlichen Regionen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Pflege von nahen Angehdrigen

BILDUNGSPOLITIK

Ein zeitgemé&Res Aus- und Weiterbildungsangebot fiir Béu-
erinnen spielt eine zentrale Rolle in béduerlichen Familien-
betrieben. Fachlich inhaltliche Weiterbildung und persén-
lichkeitshildende Angebote vertiefen die Kompetenzen der
Béuerinnen. Diese Fahigkeiten werden ganz stark in die
Arbeit der Bauerinnenorganisation eingebracht und tragen
wesentlich zur Weiterentwicklung bei.

Da die wirtschaftliche Situation bduerlicher Betriebe
heute haufig einen Zu- bzw. Nebenerwerb notwendig
macht, werden bildungspolitische Malinahmen dort rele-
vant, wo Bduerinnen bzw. Frauen in bduerlichen Betrie-
ben ihre Fahigkeiten und ihr Know-how erweitern wollen
oder miissen.

= Standorte fiir Bildungseinrichtungen

(z. B. Schulstandorte)

Bildungszentren

Breitband-Internet fiir den landlichen Raum
= Nutzung neuer bzw. sozialer Medien
Kosten fir Aus- und Weiterbildung
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3.4. Positionen der ARGE
Osterreichische Bauerinnen

Die ARGE Osterreichische Bauerinnen positioniert sich regel-
malSig zu verschiedenen politischen Themen und Inhalten.
Auf der Website www.baeuerinnen.at findet sich ein Uber-
blick tiber die aktuellen Positionierungen der ARGE Osterrei-
chische Bduerinnen. Die Positionspapiere konnen ebendort
involler L&nge gelesen und heruntergeladen werden. Nach-
folgend werden die Positionen der letzten Jahre vorgestellt:

Stéarkung von Frauen in der Land- Forstwirtschaft und
agrarpadagogischen MaRBnahmen (2024): Positionspa-
pieriibergabe an Bundesminister Norbert Totschnig im Zuge
des Bundesbauerinnentages 2024 in Villach

Vision 2028+ (2023 ff): Mitarbeit sowie Leitung in den ver-
schiedenen Handlungsfeldern

Arbeitsplatz Bauernhof und der sozialen Absicherung
der Frauen auf den Hofen (2023): Positionspapier erstellt
und verabschiedet zum 4-Landertreffen der deutschsprachi-
gen Landfrauenverbanden D, CH, A in Stidtirol

Zukunftsgedanken der ARGE Osterreichischen Béue-
rinnen zu den Herausforderungen von Frauen im ldnd-
lichen Raum (2023): Ubergabe an Frau Bundesministerin
Susanne Raab

Stellungnahme zur Begutachtung der Lehrpline und
des Schulorganisationsgesetzes (2022).

Road Map 2021 zum Thema Vereinbarkeit Familie und
Betrieb der Sozialpartnerinnen plus Industriellenver-
einigung (2021).

Vereinbarkeit von Familie und Beruf - Herausforde-
rungen und Chancen aus Sicht der ARGE Osterrei-
chische Bauerinnen (2021): Im Zuge des gemeinsamen
Sozialpartnerinnenpapiers wurde sich mit der Sicht der
Béuerinnen dazu auseinandergesetzt.

Gemeinsam fiir bessere Vereinbarkeit von Beruf und

Familie - Herbstoffensive (2020): Gemeinsam mit den
Sozialpartnerinnen plus Industriellenvereinigung wurde im
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Corona-Jahr 2020 das Thema Vereinbarkeit in einem Posi-
tionspapier aufgearbeitet und verdffentlicht.

Stellungnahme an die Europdische Kommission zur
langfristigen Vision fiir den landlichen Raum (2020).

Pflege zu Hause absichern (2019): Das Positionspapier
der ARGE Osterreichische Bauerinnen zum Thema Pflege
wurde beim Bundeshduerinnentag 2019 an Vertreterinnen
der Bundesregierung, BM Elisabeth Kdstinger und BM Ju-
liane Bogner-Straul} iibergeben.

Position zum Masterplan Tourismus (2019): Die ARGE
Osterreichische Bauerinnen beteiligte sich an der Entwick-
lung des Masterplans Tourismus des Bundesministeriums
fur Nachhaltigkeit und Tourismus (BMNT).

Resolution Ernahrungs- und Konsumbildung (2018):
Die ARGE Osterreichische Bauerinnen fordert die Einfiih-
rung eines neuen Schulfaches Erndhrungs- und Konsum-
bildung in allen dsterreichischen Schulen. Die Bewusst-
seinsbildung und Wertschétzung fiir Lebensmittel sollen
bei den Konsumenten von morgen damit gestarkt werden.

Position zum Masterplan Landlicher Raum (2017):
Die ARGE Osterreichische Bauerinnen beteiligte sich an der
Entwicklung des Masterplans Landlicher Raum des Bundes-
ministeriums fiir Nachhaltigkeit und Tourismus (BMNT).

Charta fiir partnerschaftliche Interessenvertretung
(2017): Auf Initiative der ARGE Osterreichische Bauerinnen
wurde die Charta im Rahmen des Bundesb&uerinnentages
2017 in Alpbach von den Bundes- und Landesb&uerinnen,
wie auch von allen Prasidenten der Landwirtschaftskam-
mern, unterzeichnet. Nahere Informationen dazu finden sich
in Kapitel 4.

Position zur Thematik ,Alltagsokonomie” (2017):
Ubergabe des dazugehérigen Positionspapiers an BM Sonja
Hammerschmid.

Deklaration der Alpenkonvention zum Thema ,Frau
in der Landwirtschaft in den Berggebieten der Welt”
(2017): Beteiligung der ARGE Osterreichische Bauerinnen
bei der Erstellung der genannten Deklaration.



Erntedankerklarung (2015): Gemeinsam mit der Katho-
lischen Frauenbewegung Osterreichs wurde eine Ernte-
dankerklarung zum Thema ,Lebensmittel wertschatzen,
bauerliche Landwirtschaft unterstiitzen” abgegeben.

Die Positionierungen der ARGE Osterreichische
Bauerinnen aus den Jahren 2011 bis 2014 werden
folgend aufgezihit:

= Position zu familienfreundlicher Politik sowie Vereinbar-
keit von Familie und Beruf im landlichen Raum (2014)

® Position zur Breitbandversorgung im landlichen Raum
(2014)

= Positionspapier zum UN-Jahr der bauerlichen Familien-
betriebe (2014)

= Unterschriftenaktion ,Bauernbrot ist Brot vom Bauern-
hof” (2013)

= Positionierung der Osterreichischen Bauerinnen zur Re-
form der Gemeinsamen Agrarpolitik 2014-2020 (2012)

= Positionierung zur Thematik Ungleichheit beim Wo-
chengeld von Bauerinnen und Selbstandigen zu unselb-
standig erwerbstatigen Frauen (2012)

= Petition ,Lebensmittel sind kostbar” an das EU-Parla-
ment (2012)

= Protestnote , Schweinehaltung und Tierschutz” (2011)

3.5. Was Bauerinnen bewirkt haben
— ein Uberblick

1972 erhielt die Bauerinnenorganisation in der Prasidenten-
konferenz der Landwirtschaftskammer Osterreich erstmals
Statuten und wurde damit offiziell gegriindet. Schon Jahre
davor wurde Bduerinnenarbeit in den Bundesldndern gefor-
dert und umgesetzt.

Das Selbstverstandnis war getragen vom starken Verant-
wortungsbewusstsein fiir die gesamte Land- und Forstwirt-
schaft und die nachfolgenden Generationen.

Es ist wichtig, nach tber 50 Jahren ARGE Osterreichische
Béuerinnen den Blick auf Werte und Wurzeln zu richten und
die besonderen Leistungen und Erfolge der Bauerinnenorga-
nisation und ihrer Funktiondrinnen fiir Land- und Forstwirt-
schaft und Gesellschaft hervorzuheben.

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

ERFOLGSBILANZ VON WERTVOLLEN
LEISTUNGEN DER BAUERINNEN IN DER
GESELLSCHAFTSPOLITIK

Seit Beginn der Bauerinnenarbeit hat sich in Osterreich viel
entwickelt: Inhaltliche Schwerpunkte der Bauerinnen wur-
den in den mehr als fiinf Jahrzehnten entsprechend ange-
passt, Werte und Wurzeln blieben jedoch gleich. Die enor-
men Leistungen und Beitrdge der Bduerinnenorganisation
und ihrer Funktiondrinnen sind heute selbstversténdliche
Grundlage fiir die Land- und Forstwirtschaft. Bauerinnen
haben sich mit grolem Engagement eingesetzt, um diese
Entwicklungen zu ermdglichen:

. Soziale Absicherung und Gleichstellung der Bauerinnen

. Betriebliche Dienstleistung und Diversifizierung

. Dialog mit der Gesellschaft

. Imageaufbau fir den Beruf Bduerin und Bauer

. Starkung der personlichen und unternehmerischen Kom-
petenzen

6. Politische Mitgestaltung durch Frauen

ST AW N =

MEILENSTEINE IN DER SOZIALEN ABSICHE-
RUNG UND GLEICHSTELLUNG DER BAUERIN

Was die Bauerinnen seit dem Bestehen ihrer Organisation al-
leine in der Sozialpolitik erreicht haben, kann sich sehen lassen.

= 1982: Gesetzlicher Mutterschutz fir Bauerinnen
(Betriebshilfegesetz)

= 1989: geteilte Pensionsauszahlung

= 1991: Karenzgeld fiir Bauerinnen (Teilzeitbeihilfe)

® 1992: Einfiihrung der B&uerinnenpension

® 1993: Pensionsbegriindende Anrechnung von
Kindererziehungszeiten

= 1993: Einfiihrung des Pflegegeldes

® 1998: Anhebung und Valorisierung des Wochengeldes
fiir die Bauerinnen von 250 6S auf 300 6S pro Tag

= 1999: Leichterer Zugang fir Bauerinnen zur vorzeitigen
Alterspension wegen Erwerbsunfahigkeit, wenn sie vor
dem 1. September 1996 das 50. Lebensjahr vollendet
haben

= 72002: Einfiihrung des Kinderbetreuungsgeldes fir alle

2009: Steuerliche Beriicksichtigung der Kinderbetreu-
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ungskosten fiir jedes Kind bis zum 10. Lebensjahr und
die begiinstigte Selbstversicherung in der Pensionsver-
sicherung fir die Pflege naher Angehdriger

2013: Erhéhung des Wochengeldes von 26,97 Euro auf
50 Euro pro Tag

2017: Unterzeichnung der Charta fir partnerschaftliche
Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft
beim Bundesb&uerinnentag in Alpbach

2019: Pensionserhéhung fiir die Bezieherinnen

und Bezieher kleiner Pensionen um 2,6 Prozent

2020: jahrliche Anpassung des Pflegegeldes

2023: Seit 1. Juli 2023 Angehdrigenbonus als zusatzli-
che Unterstiitzung fir pflegende Angehérige. Der Bonus
betragt monatlich 125 Euro.

2023: Familienzeitbonus nun auch fiir Betriebsfihrer

in der Land- und Forstwirtschaft

2024: Unterstiitzung fur die Ersatzpflege ab dem ersten
Tag fir pflegende Angehérige

2024: Ausweitung der Unterstiitzung fiir die Ersatzpflege
auf nahe Angehorige wie Pflegeeltern, Tanten und Onkel

MEILENSTEINE - BETRIEBLICHE
DIENSTLEISTUNG UND DIVERSIFIZIERUNG

1995: erster LFl Zertifikatslehrgang Bauerliche
Direktvermarktung

1995: erster LFI Zertifikatslehrgang Urlaub am Bauernhof
1998: erster LFI Zertifikatslehrgang Buschenschank
2002: Gemeinsame Marke ,Gutes vom Bauernhof”

MEILENSTEINE - DIALOG
MIT DER GESELLSCHAFT

1996: erster LFI Zertifikatslehrgang Seminarbduerinnen
2000: erster LFI Zertifikatslehrgang Schule am Bauernhof
2008: erste Aktionstage der Bauerinnen anlasslich

des Weltlandfrauen- und Welternahrungstages

2012: 2. Platz beim Viktualia Award des Landwirt-
schaftsministeriums

2013: erste Aktionstage der Bauerinnen in den
Volksschulen

2018: Food Reduce Award

2019: 1. Platz beim VIKTUALIA Award
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= 7019: 1. Aktionstag der Bauerinnen an den Pddagogi-
schen Hochschulen

= 7019: erster Lehrgang Lebensmittelwissen fiir Pada-
gog:innen

= 7019: Go live der Plattform esserwissen.at

= 2020: Afterwork am Bauernhof gemeinsam mit dem OKL

= 7021: 1. Studie ,Bild der Landwirtschaft
in der Gesellschaft”

m 7021: 1. Studie zum Thema Fremdbild und Selbstbild in
der Landwirtschaft

= 2021: Online-Livetalk , Schule pragt Essgewohnheiten,
es muss dort gelehrt werden”

® 2022: Film ,Bauern und Bauerinnen haben beim Einkauf
Vorbildfunktion”

m 2023: erste gemeinsame Online-Einschulung zum Ak-
tionstag in den Volksschulen zum Thema Kiirbis

= 72023/24: Pilotprojekt fiir 30 Workshops in Wiener Schu-
len mit Seminarbduerinnen

= 2024: Workshop Mein Essen - Meine Zukunft der
Seminarbduerinnen ist als Erfolgsgeschichte im Bericht
der Bundeseregierung zur AGENDA 2030 an die UNO
gelistet.

MEILENSTEINE — IMAGEAUFBAU
FUR DEN BERUF BAUERIN UND BAUER

Seit Beginn: Die Verbesserung des Ansehens des Bauern-
standes ist eine der Zielsetzungen der Bduerinnenorgani-
sation und wird durch Bildung und Stérkung des Selbstbe-
wusstseins forciert.



Seit 1976 alle 10 Jahre: Bauerinnen Studie

2007: Start der Bauerinnen-Homepage

2008: eigenes Logo , Ik Bauerinnen”

2018/19: Fiinf Ausgaben der Bildungsbeilage fiir Baue-
rinnen ,Wir.Bauerinnen” erscheinen dsterreichweit in
der Bauern Zeitung

2020: 1. Bundesvernetzungstreffen der ,ZAMm unter-
wegs” - Absolvent:innen

2021: Social Media Schulung sowie Schulungsfilme ftir
Baduerinnen

2022: 50 Jahre ARGE Osterreichische Bauerinnen Jubi-
laumsbroschiire und Interviewfilme mit den ehemaligen
Bundesbauerinnen

2022: gemeinsam mit der LK Osterreich auf Social
Media: Facebook und Instagram

jahrlich 8 bis 10 Presseaussendungen, ein Pressege-
sprach

regelmalige Beitrdge im Bauernjournal

monatlich einen Newsletter

MEILENSTEINE — POLITISCHE
MITGESTALTUNG

= 1980er und 1990er Jahre: Sozialrechtliche Absicherung
und Gleichstellung der Béuerinnen

= 7008: Beantragung 1. Bildungsprojekt zum Thema ,ZAM-
Zukunftsorientierte agrarwirtschaftliche Motivation”

= 2010: Erster ZAMm Funktiondrinnen-Lehrgang ,,Pro-
fessionelle Vertretungsarbeit im Iandlichen Raum”
gestartet

= 2016: Forderung zum Thema Breitbandausbau

= 72017: Unterzeichnung der Charta fiir partnerschaftliche
Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft in
Alpbach

= 2017, 2019: FAO Broschiire : als best practice wurde der
/AMm unterwegs Lehrgang ausgewahlt

= 72019: Unterzeichnung der Charta Vereinbarung
von weiteren 10 agrarischen Organisationen auf
Bundesebene

= 2020: 10 Jahre Lehrgang ,Professionelle Vertretungs-
arbeit im landlichen Raum”

MEILENSTEINE — STARKUNG
DER PERSONLICHEN UND
UNTERNEHMERISCHEN KOMPETENZEN

= 72000: Start des LFI Projektes BFU — Bauerliches
Familienunternehmen

= 72007: Bundesweite Umsetzung des ,Béuerlichen
Sorgentelefons” und des LFI Bildungsprojektes
.Lebensqualitdt Bauernhof”

® seit 2016: Mitarbeit bei der Innovationsplattform
.Mein Hof - mein Weg"

= 2018: 10 Jahre ,Bauerliches Sorgentelefon” mit fast
7.000 Beratungen

= 72019: Aufnahme der , Ausserfamilidren Hofiibergabe”
bei LOB

= 72019: 1. Webinar-Serie zur Starkung der Unternehmens-

kompetenz
m 7020: Start des Onlineformats Bauerinnen im Talk

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

2023: Kinderbetreuungsgipel in der Bundesprasident-
schaftskanzlei Friinkindliche Bildung ist Investition in die
Zukunft - Arbeitskraftemangel verlangt Turbo im quali-
tatsvollen Ausbau der Kinderbetreuung.

2024: Umsetzungsstart der Kindergartenoffensive im
Umfang von 4,5 Milliarden Euro

- laufend: Positionierung der ARGE Osterreichische
B&uerinnen zu politischen Themen
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CHARTA FUR
PARTNERSCHAFTLICHE
INTERESSENVERTRETUNG
IN DER LAND- UND
FORSTWIRTSCHAFT

Worum geht’s in diesem Kapitel?

Im Kapitel 4 wird die Charta fiir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land-
und Forstwirtschaft vorgestellt. Die Charta wurde von der ARGE Osterreichische B&u-
erinnen initiiert und bereits von mehreren agrarischen Organisationen unterzeichnet.
In der Charta werden fir fiinf verschiedene Handlungsfelder MalRnahmen zur Erho-
hung der Partnerschaftlichkeit in der Interessenvertretung empfohlen. AbschlieRend
wird iiber den aktuellen Stand der Unterzeichnungen durch agrarische Organisatio-
nen informiert.

Nach der Bearbeitung dieses Kapitels

= kennst du die Entstehungsgeschichte und die Zielsetzung der Charta fiir partner-
schaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft

= weil3t du, in welchen Handlungsfeldern MalRnahmen gesetzt werden kénnen, um
mehr Partnerschaftlichkeit in der agrarischen Interessenvertretung zu erreichen

= hast du einen Uberblick dariiber, welche agrarischen Organisationen die Charta
bereits unterzeichnet haben




Charta fiir partnerschaftliche Interessen-
vertretung in der Land- und Forstwirtschaft

Der Lehrgang vermittelt Fiihrungs- und Kommunikationskompetenzen und bietet wertvolle Einblicke in professionelle Offentlichkeitsarbeit.

Die Charta fir partnerschaftliche Interessenvertretung wurde
von der ARGE Osterreichische Bauerinnen initiiert. Die Charta
wurde am 20. April 2017 im Rahmen des Bundesbduerinnen-
tages in Alpbach von den Bundes- und Landesbduerinnen
sowie von allen Prasidenten der Landwirtschaftskammern
unterzeichnet. Im Anschluss an diese dffentlichkeitswirksame
Unterzeichnung sind alle agrarischen Organisationen und Ver-
bande laufend eingeladen, ihrerseits die Charta fiir den Wir-
kungskreis der eigenen Organisation zu unterzeichnen. Die
Unterzeichnerinnen und Unterzeichner der Charta verfolgen
das Ziel, die Partnerschaftlichkeit in der Vertretungsarbeit
voranzutreiben. Der Charta liegt das gemeinsame Bewusst-
sein zugrunde, dass Frauen und Manner unterschiedliche und
gleichermalBen wertvolle Perspektiven einbringen und dass
Regelungen auf Frauen und Manner unterschiedliche Auswir-
kungen haben konnen.

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

4.1. Haltung

Die Weiterentwicklung der Partnerschaftlichkeit in der Inte-
ressenvertretung braucht eine konsequente und professio-
nelle Haltung aller handelnden Personen.

Die wesentlichen Grundhaltungen sind:

= \Wertschatzung des einzelnen Menschen

= Selbstwert und Selbstbewusstsein

= (ffenheit und Neugier

= Mut zu neuen Handlungsoptionen

= Reflektierter Umgang mit Konflikten,
Widerstdnden und Denkmustern

= Bewahren und verandern in Ausgewogenheit

= \/ielfalt aushalten, niitzen und fordern
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4.2. Handlungsfelder und Empfehlungen
fiir MaBnahmen

a) Positionen besetzen

Die Interessenvertretung der dsterreichischen Land- und
Forstwirtschaft sowie ihre Verbande setzen sich die ausge-
wogene Beteiligung aller Béuerinnen und Bauern zum Ziel,
unabhéngig von ihrem Alter und ihrem Geschlecht. Dies
kommt durch einen Frauenanteil von zumindest 30 % zum
Ausdruck. Es ist Aufgabe der Fiihrung, die Rahmenbedin-
gungen so zu gestalten, dass dies gelingt. Die Fiihrung stellt
sicher, dass die Organisationskultur eine ausgewogene Teil-
habe und Einbindung fordert und ist sich dabei ihrer Vorbild-
wirkung bewusst.

Es braucht daher:

® Kritische Auseinandersetzung mit dem geschlechts-
spezifisch unterschiedlichen Neuzugang von Frauen und
Mannern in den Gremien

Erklarung: Bei mannlichen Funktiondren l8sst sich eher
eine durchgangige ,Funktiondrskarriere” beobachten,
Frauen steigen oftmals erst in eine Funktion ein, wenn die
Kinder selbsténdiger werden. Diese Tatsache gilt es einer-
seits bei der Besetzung von Funktionen zu berlicksichtigen,
andererseits ist im Sinne der Partnerschaftlichkeit in der
Familie (siehe Punkt d) die Versorgung der Kinder durch
beide Elternteile eine gute Méglichkeit, um den Frauen den
notigen Freiraum fiir interessenpolitische Tatigkeiten zu er-
mdglichen.

= Konsequenter Abbau von formalen und
informellen Barrieren; Beispiele sind hier die Art
der Sitzungsplanung oder familienfreundliche
Sitzungszeiten

= Bewusstsein dariiber, dass die Auswirkungen und
Ergebnisse von bestimmten Handlungsweisen und
Strukturen fir Frauen und Ménner unterschiedlich sein
kdnnen

= Engagement fiir eine ausreichende Beteiligung von Frau-
en (mindestens 30 %) in Entscheidungsprozessen und
Entscheidungen, in der Fiihrung und in allen
Geschaftsbereichen
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= Proaktive Ansprache von Frauen fiir alle Fiihrungsebe-
nen und Gremien

= |nvestition der Organisation in Richtlinien und Program-
me, die fiir Frauen Beteiligung und Aufstiegsmdglichkei-
ten erdffnen; Beispiele sind von Unternehmen organi-
sierte Frauenlehrgange oder der LFI-Zertifikatslehrgang
.Professionelle Vertretungsarbeit im I&ndlichen Raum”

= Ermutigung der Frauen, in nicht traditionelle Funktionen
und Arbeitsbereiche einzusteigen

= Finflihrung von messbaren Parametern, an welchen
die Einbindung von Frauen gemessen werden kann;
diese Parameter sind regelméaRig anzuwenden und
die Messergebnisse werden in laufende Berichterstat-
tungsverpflichtungen der Organisation integriert

b) Ressourcenverteilung

Der Einsatz von Ressourcen umfasst insbesondere finan-
zielle Mittel, Personal, Infrastruktur und Diskussions- und
Entscheidungszeit in Entscheidungsgremien sowie den ent-
sprechenden Stellenwert in Publikationen der Organisation
und anderen MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit.

Es braucht daher:

= Ausgewogene Bearbeitung von Themen und Anliegen,
die eher von Frauen oder Mannern forciert werden

= Sicherstellung gleicher Vergtitungen fiir gleichwerti-
ge Funktionen und Leistungen durch die Organisation

= Aufbau und Nutzung von Netzwerken fiir die Starkung
der Position der Frauen. Eine gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und M&nnern in der Interessen-
vertretung verlangt eine analoge Betrachtungsweise
in der Personalentwicklung der Landwirtschaftskam-
mern und der Verbande.

Empfehlungen und MaBnahmen

= Sicherstellung, dass gleiche Vergiitungen und Préamien
flir gleiche Arbeit bezahlt werden

= \Weiterentwicklung der gleichstellungsorientierten
Vergabe von Fordermitteln

= Unterstiitzung des Kompetenzaufbaus zu
Chancengleichheitsfragen

= (Gendersensible Evaluierung der eingesetzten Ressourcen



c) Erweiterung des
Gestaltungsspielraums

Traditionelle Rollenerwartungen aufbrechen heif3t, verstarkt
die personlichen Fahigkeiten und Neigungen sowohl in Fa-
milie, Betrieb als auch in der Interessenvertretung einzubrin-
gen anstatt herkémmliche Rollenzuschreibungen zu zemen-
tieren. Dies betrifft Frauen und Mé&nner jeden Lebensalters.

Es braucht daher:

= Bewusstseinsbildung fiir erweiterte Handlungsoptionen
von Frauen und Ménnern

= Fdrderung der Akzeptanz von politisch aktiven Frauen
bei den Mitgliedern, in der Organisation und im Umfeld

= Die Verteilung von Aufgaben und Funktionen losgel6st
vom Geschlecht

= Kldrung von Verantwortungen, Aufgaben und Rollen-
erwartungen fiir die Funktionen

= Fgrderung des Selbstbewusstseins von Frauen und
Mannern, zu den eigenen Fahigkeiten und Potenzialen
zu stehen

= Den Mut zu differenzierter Betrachtung und Férderung
von Fahigkeiten und Potenzialen

Empfehlungen und MaBnahmen
= Bewusstseins- und persénlichkeitsbildende Angebote
fir den Umgang mit Vielfalt

d) Vereinbarkeit von Familie,
Betriebsfiihrung und Funktion
fiir Frauen und Manner

Die Wertschdtzung des Familienlebens und eine partner-
schaftliche Organisation dessen sind wesentliche Grundla-
gen fir die gleichwertige Teilnahme von Frauen und Man-
nern in der Interessenvertretung.

Es braucht daher:

= Bewusstseinsbildung bei den eigenen Mitgliedern fir
die Bedeutung des partnerschaftlichen Familienlebens

= Familienfreundliche Gestaltung der Sitzungs- und
Organisationskultur

= Abriicken von traditionellen Rollenerwartungen fiir Inter-
essenvertretungsaufgaben

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

= Konsequente Verfolgung des Ziels von mindestens 30 %
Frauenanteil in Nominierungsprozessen

Aktive Unterstiitzung des Neu- und Wiedereinstiegs von
Funktiondrinnen

Empfehlungen und MalRnahmen

Abkldrung von Rollenerwartungen an Funktionen
Mentoring

e) Darstellung in der Offentlichkeit

Fir die erfolgreiche Kommunikation land- und forstwirt-
schaftlicher Themen ist die Présentation und Prasenz in den
Medien unverzichtbar. Die Darstellung der partnerschaftli-
chen Zusammenarbeit ist ein Grundsatz in der Offentlich-
keitsarbeit. Die Wirde von Frauen und Ménnern wird in
allen dffentlichkeitswirksamen Aktivitdten gewahrt und die
Organisation bemiht sich um eine gleichwertige Darstel-
lung von Frauen und M&nnern und ihrer Anliegen. Nicht nur
in der Offentlichkeitsarbeit, sondern auch bei Veranstaltun-
gen und Sitzungen werden durch Sprache und Gestik, durch
Symbole und Handlungen, Einstellungen und Werte sichtbar
—und diese konnen erweitert und veréndert werden.

Das heift:

= Die Themenauswah! und Medienplanung soll gleichwer-
tig die verschiedenen Lebens- und Arbeitssituationen so-
wie die Interessen von Bduerinnen und Bauern abbilden.

= Bei Bildern und Texten in den Medien sind die Hand-
lungsfelder ,Abbau von traditionellen Rollenzuschrei-
bungen” und ,Vereinbarkeit von Familie, Betriebsfiih-
rung und Funktion fiir Frauen und Manner” besonders zu
beriicksichtigen.

= \erankerung der ausgewogenen Beteiligung von Frauen
und Ménnern in Richtlinien oder Statuten
Beispiel: Bei Erstellung des Wahlvorschlags einen
ausgewogenen Anteil an Frauen auf wahlbarer Stelle
positionieren

Zusammenarbeit

C h art_aml‘;e"z?lexiqn ks
aZukeunftVerelnbarkelt

Monitoring Losungen Erfolg

| Fu{wungverantwortu ng
nnovation Familie  eaiist

Nachhaltigkeit

Potential

A hei Wertschétzung
Position tosungen yyugen usgewogen eltGle\(:hs[eHumg
We:teremwmkMmgAg‘LngKjol|kt| k Par-tnerschaft

T
#°M Offenhei

sentBAUErinnen

Gestaltungsspielraum
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= Finflihrung organisationsweiter Ziele sowie von Vorga-
ben, Grundsatzen und Programmen fiir die gleichwertige
Beteiligung von Frauen und Mannern

= Formulierung des Nutzens fiir die Organisation, der aus
der Stérkung von Frauen und der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit von Mannern und Frauen hervorgeht

® Entwicklung und Umsetzung von Richtlinien fiir die
sprachliche Gleichbehandlung

Empfehlungen und MaBnahmen

= (Gleichwertige Einladung und BegriiRung von Frauen und
Mannern entsprechend ihren Funktionen

= Sensibilisierung gegeniiber jeglicher Form von unter-
schwelligen Abwertungen von Frauen und Mannern in
allen Lebensaltern

4.3. Teilnahme von Organisationen

Die Unterzeichnung der Charta durch die verschiedensten
agrarischen Organisationen in den letzten Jahren seit 2017
stellen jeweils Meilensteine in der Sensibilisierung fur
mehr Chancengleichheit dar. Weiters haben bislang sechs
Verbande aus Karnten, zehn agrarische Organisationen auf
Bundesebene und auch viele auf Landerebene die Charta
unterschrieben.

4.4. Monitoring

Das Monitoring erfolgt im 3-Jahres-Rhythmus in Zusammen-
arbeit der ARGE Osterreichische B&uerinnen und der Land-
wirtschaftskammer Osterreich. Das Monitoring umfasst
qualitative und quantitative Bewertungen. Die Partnerorga-
nisationen erstellen bei Unterzeichnung der Charta eine or-
ganisationsinterne Ausgangsanalyse und stellen die erfor-
derlichen Informationen fiir das Monitoring zur Verfligung.
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Charta:

Wer und wann haben agrarische Organisationen
auf Bundesebene die Charta fiir partnerschaftliche
Inveressenvertretung unterschrieben

2017
2018
2019

2021
2022
2023

9 Landwirtschafskammern von Osterreich
Sozialversicherungsanstalt (SVS)
Waldverband Osterreich (WV)
Osterreichische Weinbauverband

ARGE Meister

BIO AUSTRIA

Green Care Osterreich

Verband dsterreichischer Schweinebauern (VOS)

Osterreichische Bundesverband
flir Schafe und Ziegen (OBSZ)

Zentrale Arbeitsgemeinschaft
der Gsterreichischen Rinderzlichter (ZAR)

Zentrale Arbeitsgemeinschaft
der osterreichischen Gefliigelwirtschaft (ZAG)

Zentrale Arbeitsgemeinschaft
Osterreichischer Pferdeziichter (ZAP)

Maschinenring Osterreich
Landwirtschafskammer Osterreich

Osterreichischer Raiffeisenverband



Weitere Angebote von ,,ZAMm unterwegs”

Engagierte Frauen mdchten Politik aktiv mitgestalten. Im Rahmen der Angebote soll das Interesse fiir Politik
geweckt bzw. gestarkt werden.

Mit dem Bildungspaket ,Bauerinnen und Politik” werden B&uerinnen motiviert, éffentliche Aufgaben zu ibernehmen,
von denen sie selbst, ihr Berufsstand und auch die landlichen Regionen profitieren.

Die folgenden Unterlagen unterstiitzen Bauerinnen und Bauern bei Funktiondrstatigkeit in agrarischen Verbénden, in
kommunalen Gremien oder in anderen Organisationen.

PRAXIS-HANDBUCH ,BAUERINNEN UND POLITIK"

Hierbei liegt der Fokus auf Workshopleitung, Vortragstatigkeit und Diskussionsfiih-
rung. Es beinhaltet praxisnahe Anleitungen zur Gestaltung und Durchfiihrung des

sz L

Béauerinnen

6ffentlichen Auftritts, mit ibersichtlichen Checklisten und Ubungsanleitungen fiir D
I fiir Multipl b‘\t::,ywn
und Trainer

Handbuch

den Einstieg, hilfreiche Tipps fiir schwierige Situationen und Vorschlage fiir einen
gelungenen Ablauf.

Wie Workshops, Vortrége
e .

e
und Diskussionsrunden gelingen.

ZAMm unterwegs

Genau dos Richitige fir mich!

Weitere Informationen unter
www.zamm-unterwegs.at

DISKUSSIONSKARTEN - UM INS GESPRACH ZU KOMMEN

Anhand der Diskussionskarten kdnnen unterschiedliche Betrachtungsweisen erkannt und diskutiert werden. Dabei
wird trainiert, wie man mit widerspriichlichen Situationen umgeht. Tipps fiir gute Gesprache und demokratische
Spielregeln helfen der fairen Diskussionsfiihrung.

Die ARGE Osterreichische
Béauerinnen vertritt die Anliegen
der Frauen seit Jahrzehnten
erfolgreich. Weiter so!

Die Demokratie braucht Frauen haben einen anderen
unsere Stimme. Ich gehe Zugang zu Politik und Macht.
selbstverstindlich zur Wahl! Wir Frauen denken anders!

Lass uns reden! Lass uns reden!

Durchs Reden kommen die Leute zusammen. Durchs Reden kommen die Leute zusammen. Lass uns reden!

Durchs Reden kommen die Leute zusammen.

Béuerinnen Béuerinnen Béuerinnen
und Politik regs und Politik regs und Politik
Kt mi! i e formch!

Weitere Informationen unter
WWW.zamm-unterwegs.at
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BROSCHURE ,RECHTE DER FRAU IN DER LANDWIRTSCHAFT”

Zwischenmenschliche Bindungen und betriebliche Konstel-
lationen sind einem stetigen Wandel unterworfen. Auch
die soziale Absicherung wird zu einer immer grol3eren He-
rausforderung. Davon sind im Besonderen die Bauerin-
nen betroffen. Diese umfassende Broschiire soll Frauen
in der 6sterreichischen Landwirtschaft mehr Sicherheit
im Umgang mit wichtigen Rechtsfragen vermitteln. Sie
hilft ,.im Falle des Falles” die richtigen Fragen zu stellen L
und zeigt auf, worauf zu achten ist. ke

Rechte der Frau

in der Landwirtschaft R GCHTCQ)
I haben!

QR Code scannen und gleich in der Broschiire blattern!

Weitere Informationen unter
WWW.zamm-unterwegs.at

ZAMm ZERTIFIKATSLEHRGANG -
PROFESSIONELLE VERTRETUNGSARBEIT IM LANDLICHEN RAUM

Im l&ndlichen Raum braucht es motivierte und kompetente Bauerinnen und Bauern, die bereit dazu sind, sich in der
Offentlichkeit einzubringen und Verantwortung zu iibernehmen. Das Ziel des Zertifikatslehrganges ist es, Bauerin-
nen und Bauern fiir agrarische Funktionérstatigkeiten zu begeistern und sie in ihrem Engagement zu starken. Der
Lehrgang bietet den Teilnehmenden die Méglichkeit, sich sowohl in der Offentlichkeit als auch im privaten Umfeld
flir ihre Zukunft und die Entwicklung des landlichen Raumes einzusetzen.

In fiinf zweitdgigen Modulen eignen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Wissen und Fahigkeiten an, die sie
fir eine Mitarbeit in Verbanden, Vereinen und Gremien im landlichen Raum fit machen. Inhalte sind Persdnlich-
keitsbildung, Agrarpolitik und Agrarwirtschaft, Fiihrungskompetenz und Offentlichkeitsarbeit. Abgerundet wird
das Programm mit Studienaufenthalten in Wien und Briissel.

Der Lehrgang ist ein Bildungsprojekt des Landlichen Forthildungsinstituts (LFl)
auf Initiative der ARGE Osterreichische Bauerinnen.

Weitere Informationen unter

www.zamm-unterwegs.at
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AKTIV GESTALTEN IN
POLITIK UND INTERESSEN-
VERTRETUNG

Worum geht’s in diesem Kapitel?

Im Kapitel 5 geht es vor allem darum, dich personlich mit Fachwissen und Tipps in
deinem politischen Handeln zu unterstiitzen. Nach einer Einfiihrung in die Thematik
der Politischen Kommunikation wird ein Uberblick iiber die Nutzungsmdglichkeiten
von Sozialen Medien gegeben. Folgend werden der Begriff des Lobbyings erldutert
und praktische Hinweise fiir ein erfolgreiches Lobbying in deinem Bereich gegeben.
Darliber hinaus halt das Kapitel 5 wertvolle Tipps zu den Themen Macht, Konfliktbe-
waltigung und Strategieentwicklung bereit. Abschliefend geht es um das Thema der
Politischen Partizipation und um deinen persénlichen Einstieg in die Politik.

Nach der Bearbeitung dieses Kapitels

= kennst du die Erfolgsfaktoren fiir gelungene politische Kommunikation

= hast du einen Uberblick tiber die wichtigsten Sozialen Medien
und kennst du verschiedene Nutzungsmdglichkeiten

® hast du einen Einblick in die Thematik des Lobbyings und weilst,
wie du Lobbying fiir die Themen der ARGE Osterreichische Béuerinnen betreiben
kannst

® kennst du praktikable Hinweise und Tipps zu den Themen Machtkompetenz,
Strategieentwicklung und Konfliktbewdltigung

= weillt du, wie du politische Arbeit in deinem Umfeld angehen kannst
und worauf dabei besonders zu achten ist




Aktiv gestalten in Politik
und Interessenvertretung

In diesem Kapitel méchten wir als ARGE Osterreichische
Béuerinnen dich als Funktiondrin ganz personlich anspre-
chen. Politisches Engagement kannst du in ganz unter-
schiedlicher Form und Intensitét leben. Es beginnt bei der
Pflege deines eigenen Interesses an politischen Themen, z. B.
durch bewussten und kritischen Medienkonsum, der Be-
teiligung an Diskussionen im Familien- und Freundeskreis
zu aktuellen gesellschaftlichen Fragen und der Nutzung
deines Wahlrechts. Du kannst dich auch an politischen
Aktivitdten (Umfragen, Unterschriftenaktionen, bewusst-
seinshildenden Aktionen, Veranstaltungen etc.) beteiligen,
Leserbriefe schreiben, politischen Gruppierungen beitre-
ten und diese aktiv bei Projekten unterstiitzen. SchlieRlich
kannst du dich auch als Funktionarin, Gemeinderéatin oder
Mandatarin zur Verfligung stellen.

Und da stellt sich mdglicherweise die Frage: , Warum soll/
will gerade ich mich als Funktiondrin zur Verfigung stel-
len?” Deine Antwort wird vermutlich den Nutzen fir ande-
re und den Nutzen fiir dich selbst beinhalten. Nitzlich fur
andere kannst du sein, weil du die Anliegen einer Gruppe
einbringst, z. B. der Frauen, der B&uerinnen, der Eltern, der
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Landwirtschaft oder der nachfolgenden Generationen etc.
Der Nutzen fir dich selber kann ebenfalls sehr vielféltig
sein: Falls du unzufrieden mit Entwicklungen bist, kannst
du deine eigenen Lésungsideen einbringen. Politisches
Engagement bedeutet Verantwortung, ndmlich Antworten
auf aktuelle Herausforderungen zu suchen und diese mit-
zutragen.

Jedenfalls wirst du dein Wissen, dein Netzwerk, deine
Erfahrungen und deine persénlichen Kompetenzen er-
weitern. Du kannst mitreden und bekommst Gestaltungs-
macht im positiven Sinn — gerade die schwierigen Situa-
tionen sind es, in denen wir am meisten lernen und uns
entwickeln kénnen.

Nachfolgend mochten wir einen Uberblick tiber die The-
men politische Kommunikation, soziale Medien, Lobbying,
Strategie, Macht und Konfliktbewaltigung geben. Ab-
schliefend geben wir dir Tipps fir deinen Einstieg in die
Politik mit.

5.1. Politische Kommunikation:
Was verstehen wir darunter?

Politische Kommunikation ist in unserem Medienzeit-
alter ein wesentlicher Faktor fiir den Erfolg einer ldee
oder eines Projektes — Patentrezepte gibt es keine. Jahr-
hundertspriiche wie , Yes, we can” des ehemaligen ame-
rikanischen Prdsidenten Barack Obama werden von einer
lauten Medienorgel und sehr viel Geld begleitet, aber die
groRte Wirkung hatte die Einfachheit der Botschaft!

In Osterreich investieren die politischen Parteien jahrlich
viele Millionen Euro fiir Wahlkdmpfe aller Art — dieses Bud-
get hat die ARGE Osterreichische Bauerinnen in der Vertre-
tungsarbeit vor Ort nicht zur Verfligung. Mit etwas Geschick
gelingt aber auch ohne groRes Budget erfolgreiche politi-
sche Kommunikation!



DIE BOTSCHAFT ZAHLT

Der wichtigste Erfolgsfaktor ist die zentrale Botschaft —
kurz, konkret und ,knackig” — sie gilt als Dreh- und Angel-
punkt einer erfolgreichen Kampagne. Ein ,Schliisselsatz”
kann viele Menschen (iberzeugen und mobilisieren, wenn
er schliissig, leicht verstandlich und einfach wiederzu-
geben ist. Entscheidend ist es, diese Botschaft ,massen-
medientauglich” zu formulieren, auf wenige ausgewahlte
Themen und Argumente zu reduzieren und zu (berlegen,
welche Zielgruppen erreicht werden sollen. Die Spitzen-
kandidatin muss glaubhaft vermitteln kénnen, dass diese
.Kernbotschaft” ihr wichtigstes Anliegen ist. Am besten
fliet die politische Kommunikation zwischen der politi-
schen Vertretung, den Medien und den Biirgerinnen und
Biirgern dann, wenn sie gut geplant und koordiniert ist.
Was groBe Politagenturen machen, kannst auch du im
engeren Kreis der Vertrauten mit externer Begleitung
(teilweise von Parteien gestellt) erarbeiten: Die zentrale
Botschaft muss in allen Bereichen standig wiederholt und
eingebracht werden — bei jedem Interview, jeder Rede, je-
dem Posting, von allen Beteiligten! Durch die Festlegung
auf ein zentrales Thema kannst du dich im thematischen
Parteienwettbewerb gut positionieren.

EMOTIONEN WECKEN

Politische Kommunikation muss glaubwiirdig und spiirbar
sein, damit sie wirkt! Dazu gehdren starke Bilder, Fotos, Logos,
Wortbildmarken — alle optischen Reize, auf die wir reagie-
ren. Emotionen entstehen dartiber hinaus, wenn Kompetenz
und Glaubwiirdigkeit der Mitbewerber in Frage gestellt oder
Versdumnisse und Fehler aufgezeigt werden. Damit gewinnt
man die , Lufthoheit iber die Stammtische”, d.h. es wird tiber
das Thema diskutiert, die Emotionen gehen hoch, es ist in
aller Munde — die Bekanntheit steigt und damit die Zahl der
Beteiligten. Achtung: Die Verlockungen des ,Negative Cam-
paignings” sind grof, bringen aber nur kurzfristige Erfolge
und beschadigen meist Angegriffene wie Angreifende.

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

TUE GUTES UND REDE DARUBER!

Dieser Kernsatz erfolgreicher Offentlichkeitsarbeit erfordert
intensive Medienarbeit. Denn gute Medienberichterstat-
tung ist der beste Multiplikator fir dein Anliegen. Neben
Aktualitat, Neuigkeitsgrad und Relevanz einer Aussage ori-
entieren sich Journalisten auch an Nachrichtenfaktoren wie
Konfliktgehalt und Kritik. Nur wer die Medien entsprechend
gut, regelmalig und seriés informiert, wird auch Widerhall
finden. Journalistengesprdche, Interviews, Leserbriefe und
Presseaussendungen zu schalten, gehéren zu den Werkzeu-
gen klassischer Medienarbeit. Seit einigen Jahren gibt es
soziale Medien, deren Nutzung zeitintensiv, aber notwendig
geworden ist. Nirgendwo ist es einfacher und rascher még-
lich, tiber kurze Auftritte, konkrete AuRerungen, Besuche,
Fotos und dergleichen zu berichten als auf Facebook, Twit-
ter, Instagram, Youtube und Co (vgl. Kapitel 5.2.).

BEHAUPTE DEINE POSITION

Politikerinnen haben in der Offentlichkeit nicht nur mit dem
Problem der Unterreprasentanz zu kampfen, sondern auch
damit, dass ihre politische Rolle medial heruntergespielt
wird. Zuerst wird ihr Aussehen, dann ihre Rolle als Mutter
und Ehefrau dargestellt und erst dann ihre Rolle als Politike-
rin. Wir Bauerinnen kénnen hier selbst aktiv gegensteuern.
Sehen wir jede Frau in einer Funktion, ob Gemeinderétin
oder Ministerin, als Politikerin — bei Mannern passiert das
automatisch. Unterstiitzen wir Frauen in der Politik, indem
wir sie beim Namen und in ihrer Funktion ansprechen!
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b.2. Soziale Medien fiir Bauerinnen:
Chancen und Moéglichkeiten

Soziale Medien sind aus unserem Alltag nicht mehr wegzu-
denken und haben die Art, wie wir kommunizieren, grund-
legend verdndert — das gilt auch fir die Landwirtschaft.
Plattformen wie Facebook, Instagram, TikTok, Linkedlin,
WhatsApp und YouTube ermdglichen es, sich schnell und
unkompliziert zu vernetzen. Bauerinnen kénnen durch sozia-
le Medien ihre Reichweite vergroRern, ihre Arbeit prasen-
tieren und wertvolle Verbindungen kniipfen.

Egal, ob es darum geht, Wissen auszutauschen, Veranstal-
tungen zu bewerben oder einfach Einblicke in den Hofalltag
z2u geben: Soziale Netzwerke bieten eine Plattform, um in
Echtzeit mit der eigenen Community in Kontakt zu treten.
Diese Entwicklung hat auch das sogenannte ,Viralmarke-
ting” hervorgebracht —eine Form der digitalen Werbung, bei
der Inhalte schnell und gezielt verbreitet werden, um mdg-
lichst viele Menschen zu erreichen.

MITMACHEN UND VERNETZEN:
DIE VORTEILE DES WEB 2.0

Das Web 2.0, auch ,Mitmach-Web" genannt, eréffnet véllig
neue Mdglichkeiten der Kommunikation. Bauerinnen kon-
nen direkt mit ihren Followern in den sozialen Netzwerken
in Kontakt treten und so eine enge Verbindung zu ihrer Ziel-
gruppe aufbauen. Egal ob tiber Facebook-Seiten, Instagram-
Posts, TikTok-Videos oder WhatsApp-Nachrichten: Authen-
tizitat ist hier der Schlissel zum Erfolg. Wer regelméaRig
spannende Einblicke hinter die Kulissen gewahrt, erhalt
wertvolles Feedback und schafft Vertrauen.

WICHTIGE PLATTFORMEN
FUR BAUERINNEN

Jede Plattform hat ihre eigenen Stérken — es lohnt sich also,
herauszufinden, welche am besten zu den eigenen Zielen passt.

Facebook: Nach wie vor eine der gréRRten Plattformen, die

sich besonders gut fir den Austausch in Gruppen, das Teilen
von Neuigkeiten und die Bewerbung von Veranstaltungen
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eignet. Facebook bietet viel Potenzial, um lokale und {iber-
regionale Gemeinschaften zu erreichen.

Instagram: Fir alle, die gerne visuell arbeiten, ist Insta-
gram ideal. Fotos und kurze Videos zeigen den Alltag auf
dem Hof, und mit der Funktion ,Stories” oder ,Reels” kén-
nen spontane Einblicke geteilt werden. Gerade jlingere Ziel-
gruppen lassen sich tiber Instagram gut ansprechen.

TikTok: Diese Plattform fir kurze, kreative Videos hat sich
schnell zu einem wichtigen Kanal entwickelt. Bauerinnen
kdnnen den Alltag auf dem Hof, besondere Ereignisse oder
landwirtschaftliche Praktiken in unterhaltsamen Clips pra-
sentieren. TikTok bietet die Mdglichkeit, jiingere Konsumen-
ten anzusprechen und die Reichweite durch virale Inhalte
erheblich zu steigern.

WhatsApp: Als Kommunikationswerkzeug ist WhatsApp
ideal, um direkt mit der eigenen Community in Kontakt zu
treten. Durch WhatsApp-Kanale kénnen Bauerinnen regel-
malig Informationen, Neuigkeiten und Einladungen zu Ver-
anstaltungen teilen. In Gruppen-Chats lassen sich schnell
Informationen verbreiten und Diskussionen anregen, was
die Gemeinschaft starkt.

YouTube: Die grolRte Videoplattform eignet sich perfekt,
um langere Inhalte zu présentieren. Ob Tutorials, Anleitun-
gen oder ein Blick in die tdgliche Arbeit auf dem Hof — You-
Tube bietet Bauerinnen die Mdglichkeit, ihr Wissen und ihre
Erfahrungen in Form von Videos zu teilen und langfristig
sichtbar zu bleiben.

LinkedIn: Dieses Netzwerk ist besonders wertvoll fiir den
beruflichen Austausch. Hier geht es um berufliche Kontakte,
Kooperationen und Vernetzung mit anderen in der Agrar-
branche.

CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN FUR
BAUERINNEN UND FUNKTIONARINNEN

Soziale Medien bieten Bauerinnen die Mdglichkeit, ihre
Arbeit sichtbar zu machen, mit der Community in Dialog zu
treten und Veranstaltungen zu bewerben. Besonders wert-
voll ist es, Einblicke in den Hofalltag zu geben.



Allerdings funktioniert klassische Werbung auf diesen Platt-
formen nur bedingt. Nutzer erwarten authentische, informa-
tive und unterhaltsame Inhalte statt reiner Produktwerbung.

RegelmaRiges und professionelles Posten ist entscheidend.
Ansprechende Inhalte, gut gemachte Fotos und gezielte
Botschaften stérken das Vertrauen der Follower.

TIPPS FUR EINE ERFOLGREICHE
SOCIAL-MEDIA-STRATEGIE

Wer soziale Medien nutzen mdchte, sollte einige Grundre-
geln beachten, um erfolgreich zu sein:

Erzahle deine Geschichte: Menschen interessieren sich
fiir das Leben auf dem Hof und die Menschen dahinter. Eine
spannende Geschichte zieht die Aufmerksamkeit auf sich.

Fordere die Interaktion: Fordere deine Follower auf, aktiv
teilzunehmen. Sei es durch Umfragen, Fragen oder Kom-
mentare — so entsteht ein reger Austausch.

Veranstaltungen bewerben: Nutze die Event-Funktion
auf Facebook, um Hofveranstaltungen oder Markte zu be-
werben. Bilder und Videos sorgen fiir noch mehr Aufmerk-
samkeit.

Nutze Emojis und Hashtags: Uber Hashtags kénnen dei-
ne Beitrdge leichter gefunden werden und Emojis sind ein
Hingucker (in Mafen verwenden). Achte auf ein gepflegtes

Profil und poste regelmaRig.
Einblicke hinter die Kulissen: Nutze die Stories-Funktion

auf Instagram oder Facebook, um spontane Einblicke in dei-
nen Alltag zu geben. Zeige, was auf dem Hof passiert

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

DIALOGisch - Videos zeigen, wie digitale
Kommunikation funktioniert

Sie waollen sich als Bauerin mit der digitalen Welt
vernetzen und ihre Botschaften auf diesen \Wegen

kommunizieren. Diese Viedeoreihe hilft Innen dabei.

www.baeuerinnen.at

OR Code scannen
und weiterbilden
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53. Lobbying — Einfluss nehmen

Der Begriff Lobbyismus oder auch Lobbying (engl.) geht ur-
spriinglich auf die Einflussnahme von Interessengruppen auf
die Abgeordneten in der Wandelhalle des Parlaments — der
Lobby — zuriick.

Lobbying bedeutet heute, die Interessen und gemeinsa-
men Ziele von Organisationen und Verbdnden offentlich
zu machen und in die politischen Entscheidungsprozes-
se einzubringen. Dabei bedienen sich die jeweiligen
Interessengruppen verschiedener Methoden, die darauf ab-
zielen, ihre Anliegen mdglichst umfassend durchzusetzen.
Lobbying erfolgt punktuell, innerhalb spezifischer Rahmen-
bedingungen und mit dem Ziel, die Durchsetzungschan-
cen einzelner Interessen zu erhéhen. Im Gegensatz dazu
kann die Offentlichkeitsarbeit der Interessenverbénde als
dauerhafte Austauschbeziehung mit der Politik verstanden
werden.

In Briissel sind neben dem EU-Parlament hunderte Verban-
de angesiedelt. Zehntausende professionelle Berater:innen
und Anwaélt:innen haben hier eine der weltgréBten Lobby-
ing-Industrien geschaffen.

LOBBYING: WEISS, GRAU, SCHWARZ

Die Schattierungen des Lobbyings sind flieRend. Manche
Falle von Lobbyismus sind eher Korruption als dem Gemein-
wohl dienend. Hier spricht man von ,,schwarzem” Lobbying,
das der Nutzenmaximierung und dem Egoismus des Betrei-
bers dient und verboten ist. Vielfach passieren Lobbying-
Aktionen im ,,grauen” Bereich und bewegen sich in einer
Problemzone, weil sie undefinierbar sind. Unser Ziel ist es,

~weilles” Lobbying zu betreiben. Das ist ein Wettstreit um
die besten Argumente — legal und legitim.

LOBBYING IN DER PRAXIS

Ein wesentliches Merkmal des Lobbyismus ist sein Projekt-
charakter.

Grundlage jeden Lobbyings ist es zu wissen, wer entschei-
det. Es sind immer politische Mandatare auf allen Ebenen.
Deren Anliegen werden von vielen Informationen und Er-
fahrungen beeinflusst — du musst herausfinden, wer bei
deinem Thema Verbiindeter und wer Gegner ist. Lobbying
ist also mehr Politik als wir glauben. Es ist das Priifen der
aktuellen Themen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

BEISPIELE ERFOLGREICHER LOBBYING-AKTIONEN

DER ARGE OSTERREICHISCHE BAUERINNEN:

Mit erfolgreichen Lobbyingaktionen wie z.B. ,Damit
unsere Kinder spater nicht Apfel mit Birnen vergleichen”
aus dem Jahr 2020 wird Kompetenz bewiesen und eine
breite, mediale Prasenz erreicht. Artikel, Sharepics (Bilder
zum Teilen fir Social Media) und Informationsmaterial
werden weit gestreut. Oft werden dadurch politische
Allianzen geschlossen.

Online-Umfrage zur Erndhrungs- und Konsumbildung mit tiber
5000 Teilnehmerinnen davon ca. 950 Padagog:innen
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Strategie = langfristig fixiert

Taktik = kurzfristig und flexibel

Analyse

Rangliste

Thema

Alleinstellungsmerkmal

MaBnahmenplan, Zeitplan

Ressourcen, Personen

Ressourcen, Finanzen

Abbildung 6: Zehn Priifsteine zur Entwicklung von Lobbying-Konzepten

Lobbyingarbeit heift, ein Thema gut aufzubereiten und ver-
starkt an einem Thema dran zu bleiben.

Du kannst als Bauerin und Funktionérin Einfluss nehmen und
dich fiir ein Thema einsetzen, dafiir werben und es an die
richtigen Stellen weiterleiten.

ZEHN PRUFSTEINE ZUR ENTWICKLUNG
VON LOBBYING-KONZEPTEN

1. Themenfindung — Was sind die ,groen Themen” der
B&uerinnen — haben sie vor Ort eine besondere Bedeutung?

2. Rangliste — Erstelle mit deinem Vorstand eine Rangliste
nach Dringlichkeit der Themen und schaffe durch einen Be-
schluss in diesem Entscheidungsgremium Verbindlichkeit.

3. Informationen — Sammle Informationen zu deinen The-
men und finde heraus, welche Aspekte in der Offentlichkeit

diskutiert werden und besonders strittig sind.

4. Analyse — Wie ist der aktuelle Stand der politischen De-
batte zu diesen Themen und wie stehen die Fraktionen dazu?
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5. Alleinstellungsmerkmal — Finde deine besonderen
Stérken heraus, wecke Emotionen und gehe authentisch und
glaubwiirdig an die Sache heran!

6. Anlass — Finde besondere Ereignisse, Events oder An-
lasse in eurer Umgebung, die sich zur Positionierung dieses
Themas eignen.

7. MaBnahmen — Uberlege, durch welche Aktionen und
Malinahmen das Lobbying am wirkungsvollsten umzusetzen
ist — z. B. offentliche Veranstaltungen, Medienarbeit, Ge-
sprache mit Mandataren.

8. Ressourcen-Priifung Finanzen — Priife euer Budget und
die tatséchlichen Kosten eurer MalRnahmen, man kann mit
anderen Gruppen grolie Synergieeffekte erzielen, z. B. fertige
Materialien niitzen etc.

9. Ressourcen-Priifung Personen — Aktiviere, informiere
und begeistere andere Frauen, erweitere deinen Wirkungs-

kreis.

10. MaBnahmen- und Zeitplan — Ein Projektplan mit ge-
nauen Zeitabldufen, Meilensteinen und Zusténdigkeiten
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erleichtert die Zusammenarbeit. Bei jeder Vorstandssitzung
sollte Gber die Entwicklung dieses Plans berichtet werden
— das erhdht die Mativation und ist gleichzeitig ein Control-
ling-Instrument.

Sind die Ziele festgelegt, sollten Strategie und Taktik mit
deinem Bduerinnen-Vorstand und der tibergeordneten Orga-
nisation abgeklart werden. Plane eine Strategie langfristig
und in mehreren Schritten.

5.4. Macht, Strategie und Konflikte

SPIELREGELN DER MACHT

Macht hat mit dem Wort ,machen” zu tun! Damit wir unse-
re Interessen und Ziele in den verschiedensten Funktionen
und Gremien, die wir austiben und in denen wir tatig sind,
erreichen kdnnen, sollten wir die Spielregeln der Macht
kennen. Ziele klar formulieren, Position beziehen, gut argu-
mentieren, Kontakte pflegen und ein enges Netzwerk von
Unterstiitzern und Meinungsbildnern aufbauen sind nur ei-
nige Zutaten, die uns den Weg zum Ziel erleichtern.

Uber Mechanismen der Macht wird wenig geredet, aber es
ist wichtig, sie friih zu erkennen und angemessen darauf zu
reagieren. Das spart Energie zur Durchsetzung deiner Ziele.
Gewissensfragen und Konflikte werden leichter gelést und
verbessern deine Flihrungs- und Verhandlungskompetenz. Die
Erfahrung zeigt, dass Machtkompetenz die Qualitat der Kom-
munikation steigert und destruktives Verhalten reduziert. F&-
higkeiten werden gezielt genutzt, um Interessen durchzusetzen
und sich gegen Ubergriffe zu wehren, ohne eigene Werte zu
verraten. Machtkompetenz ist eine neue Schliisselqualifikation
und die langst tiberfallige Erweiterung einer zu einseitigen So-
zialkompetenz. Wenige sind geborene Macht-Gestalter und ge-
hen zielorientiert und zugleich kultiviert mit Konflikten um. Mit
Wissen und Training lassen sich jedoch rasche Erfolge erzielen.

Macht ist fiir uns vorerst negativ besetzt. Vielfach wurde im
Lauf der Geschichte Macht missbraucht, was wiederum ver-
heerende Folgen fiir die Menschen hatte und nach wie vor
hat. Auch in unserem unmittelbaren privaten und beruflichen
Umfeld finden immer wieder ,Machtspiele” statt. Wir wollen
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VOR ALLEM FUR FRAUEN IST
ES WICHTIG, AUFKOMMENDEN

GEGENWIND NICHT SOFORT
PERSONLICH ZU NEHMEN,
SONDERN DARUBER ZU STEHEN.

diese nicht bewerten, sondern uns vielmehr die Frage stellen:
.Wie gehen wir damit um und wie kdnnen wir sie fiir unsere
Anliegen nutzen?”

STRATEGIE — WER SEIN ZIEL KENNT,
FINDET DEN WEG

Strategisches Vorgehen ist in der politischen Arbeit der
Schliissel zum Erfolg. Nachfolgend méchten wir dir einige
Tipps fiir eine professionelle Strategieentwicklung und
-bearbeitung in deinem Wirkungskreis mitgeben:

® Zielorientierung: Wichtigste Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Strategie ist ein klares Ziel. Dazu gehdren
intensive Analyse der aktuellen Situation und Rahmen-
bedingungen. Erst wenn das Ziel feststeht, kannst du dir
Gedanken (ber eine sinnvolle und erfolgreiche Strategie
machen.

= Klarheit und Einfachheit: Eine gute Strategie lasst
sich in wenigen Satzen formulieren und beantwortet die
Frage: ,Wie erreichen wir unser Ziel?”

= Konzentration auf die eigenen Starken: Eine Starke
ist etwas, das du besser kannst als andere — konzentrie-
re dich darauf und nutze den Vorsprung und die daraus
resultierenden Ressourcen!

® Zukunftsfahigkeit: Sollte es I&nger dauern, dein

Foto: © Wirl_photo



Ziel zu erreichen, musst du deine Strategie anpassen.
Behalte das Umfeld — Wettbewerb, Zielgruppen und
Verdnderungen immer fest im Auge!

= Klarer Weg und ,flexible Ausriistung”: Deine
Strategie weist den Weg. Du bist gut vorbereitet, auch
wenn Schwierigkeiten auftauchen; reagiere flexibel auf
Verdnderungen, verliere aber deine Strategie nie aus
den Augen!

= Ausdauer: Uberpriife standig, ob deine Strategie noch
richtig ist, denn am falschen Weg festzuhalten ware
fatal. Ausdauer ist gefragt — lass dich durch Schwierig-
keiten nicht von deinem Weg abbringen!

= Kommunikation und Akzeptanz: Eine Strategie, die
nur auf dem Papier existiert, bringt dich und dein Team
nicht weiter. Eine rechtzeitige, offene und sensible Kom-
munikation mit den Mitstreitern ist entscheidend. Ob
und wie diese Strategie 6ffentlich kommuniziert wird,
hangt vom Einzelfall ab.

= An einem Strang ziehen: Jede, die zum Erfolg der
Strategie beitragen soll, muss sie kennen und verstehen
—zieht an einem Strang!

= Taktik: Jede Strategie benétigt taktische Anpassungen
an aktuelle Geschehnisse — das verlangt Aufmerksam-
keit, Beobachtung und schnelle Reaktion.

= Vertrauen: Achte darauf, deine Strategie mit Men-
schen zu entwickeln, denen du vertraust. Informa-
tionen sollten erst dann an die breite Offentlichkeit
geraten, wenn eine Strategie abgeschlossen und
aufgegangen ist.

KONFLIKTBEWALTIGUNG — KONFLIKTE
ALS CHANCE

Befindest du dich pl6tzlich mitten in einem Konflikt und weil$t
nicht, wie dieser so schnell passieren konnte? Und dann—die
grole Hilflosigkeit. Beziehungen werden verletzt oder sogar
zerstort, gemeinsames Arbeiten wird unmdglich, du erleidest
eine Krénkung — das muss nicht sein. Es geht auch anders:

1. Sage klar und deutlich, worum es dir geht. Rede nicht
um den heiBen Brei herum, sondern beziehe Stellung.
Bleibe dabei aber in jedem Fall sachlich und achte sorg-
faltig darauf, dein Gegeniiber nicht personlich zu ver-
letzen.
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. Gib deinem Gegentiber ausreichend Gelegenheit, seinen

eigenen Standpunkt darzustellen. Hore ihm dabei aber
auch konzentriert zu und setze dich mit seiner Meinung
auseinander.

. Trenne zwischen der Person und der Sache. Sicher-

lich gibt es Menschen, die du nicht leiden kannst.
Das heilst aber nicht, dass diese Menschen automa-
tisch immer Unrecht haben. Versuche, Meinungen und
Standpunkte unabhéngig von der Person zu sehen, die
sie vertritt.

. Akzeptiere deine Mitmenschen so, wie sie sind. Jeder

hat seine personlichen Starken, Schwachen und auch
Eigenarten. Versuche nicht, jemanden zu ,bekehren”,
wenn du andere Vorstellungen und Meinungen hast.

. Reagiere nicht nur, sondern agiere. Viele Konflikte ma-

chen sich in einer Spirale aus Reaktion und Gegenreak-
tion selbststandig. Stelle die Losung des Konflikts in den
Vordergrund — auch dann, wenn du méglicherweise von
deinem Gegeniiber personlich angegriffen wirst.

. Nimm dir Zeit. Viele Meinungsverschiedenheiten lassen

sich nicht zwischen Tiir und Angel aus dem Weg raumen.
Jede Partei hat das Recht, ihre Ansichten ausfihrlich
kundzumachen. Nur so lassen sich Kompromisse finden,
mit denen beide Seiten gut leben kdnnen. Verordne auf
keinen Fall eine Losung von oben herab. Damit sorgst
du vielleicht einen kurzen Moment fiir Ruhe, verscharfst
aber den eigentlichen Konflikt.
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5.5. Politische Arbeit in
deinem Umfeld

Politik ist immer noch ,méannlich” — in Osterreich gibt es
derzeit nur rund 11 % Biirgermeisterinnen auf kommunal-
politischer Ebene (Stand November 2024). Das zeigt deut-
lich, dass Frauen in der Politik immer noch ,Pionierinnen”
sind und eigene Wege finden und gehen miissen. Die Ebe-
ne der Gemeinde wiirde relativ unkompliziert Biirgerinnen-
Beteiligung in politischen Entscheidungsprozessen erlau-
ben. Viele Frauen engagieren sich gerne in ihrem sozialen
Umfeld, wenn die Strukturen stimmen und festgefahrene,
ausschliellende, unproduktive Machtpolitik in den Gemein-
den aufgebrochen werden kann. Daher ist es vor allem im
eigenen Ort, bei dir Zuhause und in deiner Gemeinde not-
wendig und lohnenswert, den Hebel anzusetzen und sich
aktiv einzubringen.

WERDE ZUR ,WEGBEREITERIN"

. Man wird nicht gewahit, weil man eine Frau ist, sondern
wie man eine Frau ist.”

.Du musst fir eine Sache brennen, um erfolgreich zu sein”,
ist eine vielzitierte Ermunterung fiir politisches Engagement,
ob ehrenamtlich oder parteipolitisch. Tatsachlich ist dieses
.Brennen fir etwas” der hdchste Motivationsfaktor fiir an-
dere, ein Stiick des Weges mitzugehen und gemeinsam den
Erfolg einer Idee, eines Projektes oder eine wesentliche Ver-
&nderung zu erreichen. Palitischer Erfolg in deinem Umfeld
lebt von deinem guten Namen, deinem Engagement und
deiner Begeisterung. Wesentlich sind dartiber hinaus deine
Verlasslichkeit und Ernsthaftigkeit bei allen Themen, die du
in Angriff nimmst. Werde zur Wegbereiterin und ziehe die
Aufmerksamkeit der Menschen auf dich! Am besten dort,
wo dich Menschen kennen und schétzen, dir aber auch kri-
tisch begegnen kdnnen. Wenn du mit einer klaren Idee, ziel-
gerichtet, strukturiert und mit weiblichen wie mannlichen
Wegbegleitern das Thema verfolgst, wirst du Angestrebtes
erreichen!

4

WICHTIG

Die Last auf mehreren Schultern verteilen, als Ideenge-
berin selbst der Kopf des Projektes sein und die Faden
in der Hand behalten!

POLITISCHE PARTIZIPATION -
MITMACHEN HEISST EINFLUSS NEHMEN

Politische Partizipation ist die Teilhabe und Beteiligung
von Birgerinnen und Biirgern an politischen Willens-
bildungs- und Entscheidungsprozessen. Besonders in
den letzten Jahrzehnten hat sich die Demokratie wei-
terentwickelt und viele Mdglichkeiten der politischen
Partizipation attraktiv gemacht. Vor allem im eigenen
Ort, in der unmittelbaren Umgebung, im Freundes- und
Bekanntenkreis kannst du dich politisch einbringen —
gesellschaftspolitisch in Vereinen oder Biirgerbetei-
ligungsprozessen — oder in politischer Vertretung und
Funktion.

DIE MOGLICHKEITEN DER POLITISCHEN
BETEILIGUNG SIND VIELFALTIG:

= Unterschriftenaktionen und andere Beteiligungsprojekte

® Diskussionsveranstaltungen

= (ffentlichkeitsarbeit

= Politische Bildung und Bewusstseinshildung

= Besetzung von Mandaten

= Zusammenarbeit mit anderen Gruppierungen (gemein-
same Inhalte oder Anliegen identifizieren und forcieren,
Nutzung von Ressourcen)

= Teilnahme an Wahlen

POLITISCHE PARTIZIPATION -
WIE GEHT DAS?

Als angehende Funktiondrin bzw. Politikerin bist du selbst
in der Position, Interessierte anzusprechen und zu moti-
vieren, sich fiir ein politisches Projekt zu engagieren und
zu beteiligen. Dabei gibt es drei mdgliche Stufen der Be-
teiligung:



= |nformation: Information ist das Fundament einer jeden
Beteiligung. Einerseits mochten die Beteiligten iiber den
Stand der Dinge gut informiert sein, andererseits sollen
auch nicht aktuell Beteiligte tiber den aktuellen Stand
des Prozesses am Laufenden gehalten werden.

= Konsultation: Es werden Einzelmeinungen eingeholt
und einbezogen.

= Kooperation: Die Beteiligten stehen im Dialog mitein-
ander und tauschen sich aus. Sie kdnnen ihre Blickwin-
kel erweitern und zu neuen Erkenntnissen
und Lésungen kommen. Hier entsteht die grofite
Motivation fiir die Beteiligten, sich einzubringen.

5.6. Dein Einstieg in die Politik

Als Funktiondrin oder Politikerin tibernimmst du Verantwor-
tung fiir andere Menschen, die Region oder deine Interes-
sengruppe — eine herausfordernde und férdernde Aufgabe,
vielfach begehrt und umkampft. Géngige Praxis ist, dass
Personen, die bereits in einer Funktion oder in der Politik
tatig sind, bei der ndchsten Wahl wieder fiir die Nominie-
rung angefragt werden und neue Personen nur nachriicken,
wenn diese freiwillig verzichten. Da sich bislang deutlich
mehr Manner als Frauen in der agrarischen Vertretungsar-
beit engagieren, wére es flir ein ausgewogenes Geschlech-
terverhaltnis wiinschenswert, mehr Frauen in Funktionen zu
bekommen. Dazu ein paar Hinweise:

® Grundsatzlich gilt: Es kann nur eine Person gewahlt
werden, die auf den jeweiligen Listen an wahlbarer
Stelle aufscheint, wohlwollende Wegbegleiter und
Unterstiitzer hat und sich entsprechend positioniert.
Die Listenerstellung beginnt lange vor der dffentli-
chen Kommunikation — das sollte von Frauen bedacht
werden, die oft zu lange z6gern, bevor sie sich auf eine
Wahlliste setzen lassen.

= |n der Praxis zeigt die Methode, sich selbst als Kandidatin
flir eine Funktion zu nennen, wenig Wirkung und Erfolg —
ziehe besser eine Person ins Vertrauen, die dich emp-
fiehlt. Tue dasselbe mit anderen Frauen, das Prinzip der
.Rauberleiter” ist hilfreich: Erst hilfst du einer Frau beim
Aufstieg, dann zieht sie andere Frauen nach oben.

= Frmutige andere Bauerinnen sich fiir Funktionen zur Ver-
fligung zu stellen. Wir haben oft iiberhhte Anspriiche an
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die Kompetenz anderer Frauen in Funktionen und wollen
unbewusst, dass sie dhnlich ,ticken” wie wir selbst. Das
muss nicht sein — Vielfalt ist angesagt und funktioniert,
wenn wir die Starken der anderen wertschatzen. Legen
wir gemeinsam den Fokus auf unsere Stérken und lernen
wir unsere Schwdchen hintenan zu stellen.

Um Uberforderung und Enttauschung zu vermeiden ist
es empfehlenswert, mit deinem Umfeld die Erwartungen
an dich und deine Leistungsfahigkeit zu besprechen —
nicht jeder kann alles!

Als Funktiondrin sprichst du fiir deine Mitglieder — hore
zu und dberpriife, was fiir sie von Bedeutung ist und
bringe diese Vorschldge in die Gremien ein. Nicht alles
muss weitergegeben werden, du bist auch Filter fiir
Wesentliches und Unwesentliches.

Dasselbe gilt fir die jeweilige Interessenvertretungsor-
ganisation — gemeinsame Beschliisse sind differenziert
zu kommunizieren und zu erkldren. Im inneren Kreis wer-
den unterschiedliche Meinungen diskutiert. Nach auflen
ist die gemeinsame Mehrheitsmeinung zu vertreten und
zu erldutern — jede Entscheidung hat Vor- und Nachteile,
die abgewogen werden miissen.

Als Funktionarin bist du Mitglied eines Teams, Positio-
nen sind zu diskutieren, Meinungen festzuhalten und
Riickmeldungen zu geben. Ein Gremium ist nur so gut,
wie es als Team funktioniert, Schlechtmacherei farbt
immer negativ ab!

Als Funktiondrin bist du in einer Rolle, die viele Heraus-
forderungen in sich birgt: Die Vielfalt deiner Aufgaben
ist eine Chance zu wachsen, sich der Verantwortung

zu stellen, den einzig richtigen Weg gibt es nicht — nur
Ubung macht die Meisterin!

Wahle vertraute Menschen aus, die dir ehrliche Riick-
meldungen geben und dich starken.

Wenn du als Bauerin ein politisches Mandat anstrebst,
ist es wichtig, neben landwirtschaftlichen und agrarpoli-
tischen Bereichen ,Frauenthemen” wie z. B. Kinderbe-
treuung, Pensionsvorsorge und Pflege etc. aufzugreifen.
Wer, wenn nicht wir Frauen sollten diese wichtigen
Themen ansprechen und vertreten.

Nutze den ,ZAMm unterwegs”-Lehrgang, um dich fiir
eine Funktion in der agrarischen Interessenvertretung
vorzubereiten — genau dazu wurde dieses Angebot

von der ARGE Osterreichische Bauerinnen ins Leben
gerufen.
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DEIN AUFTRITT AUF DER
POLITISCHEN BUHNE

Sicheres Auftreten beginnt damit, dir klar zu machen, was
du kannst und dass du kompetent bist. Als Funktiondrin ist
es wichtig, dass du deine Position behauptest und dass du
dies mit Freundlichkeit und Ruhe, aber Bestimmtheit tust.
Schlichte Kleidung mit Stil und Eleganz, in der du dich
wohlfihlst, gibt dir ein Gefiihl der inneren Sicherheit und
bestatigt deine Wirkung. Um Unsicherheit zu (iberwinden,
kannst du verschiedene Situationen mit einem vertrauten
Menschen vorher besprechen oder sogar durchspielen, um
ein Gefhl fiir die Anforderungen zu bekommen.

NUTZE DEINE CHANCE!

Wenn du ein politisches Amt antrittst, wirst du auf je-
den Fall mit einer Veranderung deines Lebens und deiner
Méglichkeiten konfrontiert — niitze diese Situation, um an
ihr zu wachsen. Diese Entwicklung wird einige Wochen in
Anspruch nehmen, dann erkennst du deine Rolle und emp-
findest dich darin selbstverstandlich. Male ein ,Zielbild”
von dir und der neuen Situation: Lass deinen Blick in die
Zukunft schweifen und zeichne ein Bild, das zeigt, wie du
dich selber sehen mochtest. Hol dir Feedback von deinen

Vertrauten, das hilft dir beim ,Hineinwachsen” in diese
neue Situation. So lernst du jeden Tag ein Stiick dazu,
bleibst authentisch und kannst deine Aufgaben entspannt
und zufrieden l8sen.

In der Rolle einer Palitikerin wird von dir erwartet, Team-
playerin, eine empathische und gute Zuhdrerin, konsens-
orientiert und strukturiert zu sein. Loyalitdt, Selbstbe-
wusstsein und Entscheidungsfreudigkeit sind genauso
wichtig wie die Akzeptanz von Hierarchien. Weggefahrten
haben unterschiedliche Erwartungen an deine Rolle und
dein Tun. Reflektiere darliber, wer welche Erwartungen
in dich setzt. Beziehe dein engstes Umfeld, die Familie,
den Partner, die Mitglieder deiner Fraktion, die Gemein-
de und deine Wahler mit ein: Was wird von dir erwartet?
Was kannst du geben und was nicht? Klarheit ist wichtig
— schaffe sie mit Antrittsbesuchen bei zukiinftigen politi-
schen Weggefahrten und personlichen Gesprachen!

ALS POLITIKERIN WIRD ERWARTET, IM TEAM EMPATHISCH ZUZUHOREN -
MIT BLICK AUF KONSENS UND STRUKTURIERTES VORGEHEN.
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Bauerinnen
Osterreich

Als Interessenvertretung der Frauen am Land bringt sich die
ARGE Osterreichische Bauerinnen zu vielerlei Themen in
der Vertretungsarbeit ein. Die ARGE Osterreichische Baue-
rinnen setzt sich flir die Interessen der Frauen im landlichen
Raum ein und unterstiitzt die Partnerschaftlichkeit in allen
agrarischen Entscheidungsgremien.

ARGE Osterreichische Bauerinnen
Schauflergasse 6, 1015 Wien

Telefon: +43 153 441 8517

E-Mail: bauerinnen@lk-oe.at
www.baeuerinnen.at
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Genau das Richtige fiir mich !
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Initiative der ARGE Osterreichische B&uerinnen und bietet
B&uerinnen und Bauern seit vielen Jahren unterschiedliche
Bildungsangebote, die stetig weiterentwickelt werden.
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IMPRESSUM

Herausgeber:

Landliches Fortbildungsinstitut Osterreich
Schauflergasse 6, 1015 Wien

in Kooperation mit der ARGE Osterreichische B&uerinnen

Medieninhaber:
Landliches Fortbildungsinstitut Osterreich
Schauflergasse 6, 1015 Wien

Bisherige Auflagen: DI" Michaela Glatzl, MA,

DI Elisabeth Lenz, Ing." Heidemarie Freithofnig, MA,
Ludmilla Herzog, MAS, Birgit Bratengeyer-Marlovits, MA,
DI Birgit Kaiser, Mag.* Martina Wolf

Redaktion aktuelle Auflage: DI" Ines Jernej, BEd,
Ing." Roswitha Plosch, BEd

Gestaltung & Produktion: MDH-Media GmbH,
1220 Wien

Autorinnen und Autor: Birgit Bratengeyer-Marlovits, MA,
Mag.? Maria Dachs, DI" Michaela Glatzl, MA,

DI Birgit Kaiser, Mag.? Andrea Muster, DI Elfriede Schaffer,
Mag.? Doris Schulz, Mag. Andreas Graf

Professionelle Interessenvertretung — Handbuch der Bauerinnen

3. Auflage, Dezember 2024
Alle Inhalte vorbehaltlich Druck- und Satzfehler.

Quellen:

BMNT (Hrsg.). (kein Datum). Osterreichisches Programm landliche Entwicklung
2014-2020. Abgerufen am 27. August 2019: https://www.bmnt.gv.at/land/laend|_
entwicklung/leprogramm.htm!

BMIL (Hrsg.), 2024. Griiner Bericht. Abgerufen am 12. November 2024:
https://gruenerbericht.at/cm4/jdownload/send/2-gr-bericht-terreich/2591-gb2024

Osterreichischer Gemeindebund 2024. Abgerufen am 12. November 2024:
https.//gemeindebund.at/buergermeister-und-buergermeisterinnen/

Schreyer, B., & Schwarzmeier, M. (2005). Grundkurs Politikwissenschaft. Wies-
baden: Springer Fachmedien.

Schwarz, P, Purtschert, R, Giroud, C., & Schauer,R. (2005). Das Freiburger Manage-
ment-Modell fiir Nonprofit-Organisationen. 5., erg. u. aktualis. Auflage. Bern: Haupt
Verlag.

Weber, M. (2014). Politik als Beruf. Kéln: Anaconda. Woll, C. (10. April 2006). Herr-
schaft der Lobbyisten in der Européischen Union. (Bundeszentrale fiir politische Bil-
dung, Hrsg.) Aus Politik und Zeitgeschichte. Beilage zur Wochenzeitung: Das Parla-
ment.

47



\J
Landliches 4
Fortbildungs
Institut

Foto: © Ludwig Berchtold

Bauerinnen
| BN Ost‘Err'elt:h. Lte

!g me eFrauemn der ""
L
Qp ‘.‘ k T3 AN *

i ﬂ‘fws

Themen, Projekte, Mediathek und Termine -
besuchen Sie uns online!

www.baeuerinnen.at

Kontakt:

Landliches Fortbildungsinstitut
Osterreich

Schauflergasse 6, 1015 Wien

Tel.: +43 1534 41 8633
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